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) ANEXO III i
ESTUDO TECNICO DE CONTRATACAO — ETP

I - INFORMACOES GERAIS — PROCESSO 040/2025 CURSO 1A

1. Comissao de Compras/Contratacao, area Técnica e Solicitante

Nome: Cargo/Funcio:

Ruiter Silva de Oliveira Membro A da Camissio de
Licitacao

Larissa de Oliveira Naves Membro B da Camissao de
Licitacao

Cleber de Brito Membro C da Camissao de
Licitacao

11 - DIAGNOSTICO SITUACAO ATUAL

1. Descri¢ao do problema a ser resolvido ou da necessidade apresentada (art.
18, § 1°, 1, da Lei Federal n® 14.133, de 2021).

A atual necessidade de capacitagdo de servidores municipais destaca-se como um
desafio significativo no contexto do 6rgao/entidade. A lacuna de conhecimento em
areas essenciais, como legislagdo municipal, orgamento publico e gestdo de projetos,
compromete a eficiéncia e transparéncia governamentais. Esta deficiéncia reflete
diretamente na capacidade do 6rgdo em atender adequadamente as demandas da
comunidade e implementar politicas publicas de forma eficaz.

A contratacdo de um programa de capacitagdo se torna vital para superar estas
lacunas e fortalecer as institui¢des democraticas locais. Ao promover a formagao
continua de servidores, ndo apenas se atende a uma demanda critica de interesse
publico, mas também se possibilita a melhoria da governanca, a adaptacdo a
mudangas legislativas e tecnoldgicas, e a otimizagdo da prestacdo de servigos a
comunidade.
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A avaliagdo da viabilidade técnica e economica dessa contratagdo ¢ crucial para
garantir que os recursos sejam alocados de maneira eficiente, resultando em um
impacto positivo tangivel na capacidade de resposta do 6rgdo as necessidades
emergentes da comunidade.

2. Demonstracdo da previsdo da contratacdo com o Plano Anual de Compras (art.

18, § 1°, 11, da Lei Federal n°® 14.133, de 2021).

Esta estabelecido no PNCP, na pagina 1, cuja Descricdo do material ou servigo
conforme catalogo utilizado ¢ “Treinamento e capacitagdo dos servidores e agentes
politicos” . O Coédigo PDM referente ao material conforme o CNBS ¢ 21172. O
documento esta disponivel no link:
https://www.santanadavargem.mg.leg.br/controle-interno/plano-de-contratacoes-
anual-pac/pac-2025 Acessado em 05 de fevereiro de 2025.

3. Descrigao dos requisitos da potencial contratacdo (art. 18, § 1°, III, da Lei Federal

n°® 14.133, de 2021)

Para atender a demanda por capacitagdo de servidores, ¢ fundamental estabelecer
requisitos indispensaveis que garantam a eficacia e relevancia do treinamento. Ao
buscar propostas, ¢ importante considerar os seguintes padroes minimos:
1. A habilitacido do fornecedor para que seja possivel realizar o
contrato com a Administracao Publica.
O fornecedor devera estar qualificado a fornecer para a administragdo publica
atendendo todos os requisitos de Habilitagdo exigidos na Leil4.133 de 2021
nos termos do artigo 62:
“Art. 62. A habilitacdo ¢ a fase da licitacdo em que se verifica o conjunto de
informacdes e documentos necessarios e suficientes para demonstrar a
capacidade do licitante de realizar o objeto da licitacao, dividindo-se em:

[ — juridica;
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IT - técnica;
III - fiscal, social e trabalhista;
IV - econdmico-financeira.”

2. Profissionais Especializados:
- A proposta deve incluir profissionais especializados, como instrutores,
palestrantes e consultores, com experiéncia comprovada em temas relevantes
para o contexto legislativo e administrativo.

3. Materiais Didaticos:
O fornecimento de materiais didaticos de qualidade, como apostilas, manuais
e recursos multimidia, € essencial para garantir a compreensao e retencao dos
contetdos apresentados durante o curso.

4. Metodologia de Ensino:
Deve ser apresentada uma metodologia de ensino clara e eficaz, incluindo
estratégias pedagdgicas que promovam a participagdo ativa, discussoes e
estudos de caso praticos, adequados ao ambiente legislativo.

5. Personalizacio do Conteudo:
A proposta deve permitir a personalizagdo dos contetdos, de modo a atender
as demandas especificas da cAmara municipal, levando em consideragdao os
desafios e particularidades locais e possibilitando ao aluno acesso direto ao
professor com a finalidade de serem sanadas quaisquer duvidas.

6. Certificado de Conclusao:
O curso deve obrigatoriamente fornecer um certificado de conclusdo,
atestando a participacdo e o aproveitamento satisfatério do vereador ou
servidor. Esse certificado deve seguir padrdes reconhecidos e ser emitido

Pagina 3 de 20



CAMARA MUNICIPAL DE SANTANA DA
VARGEM PRACA PREFEITO HERNANI PEREIRA
SCATOLINO N°50 FONE (35)3858 — 1229

Site:santanadavargem.mg.leg.br

apods a conclusao de todas as atividades exigidas.

7. Qualidade de interecio com o professor: oportunidade de interagir com
professores e colegas, o que pode facilitar o esclarecimento de duvidas e a
troca de ideias.

4. Estimativas das quantidades para contratacio, acompanhadas de
memorias de calculo e dos documentos que lhe diao suporte (considerar

interdependéncias com outras contratagdes, de modo a possibilitar economia de
escala) (art. 18, § 1°, IV, da Lei Federal n° 14.133, de 2021).

A indicagdo contempla dois servidores: o Assistente Legislativo, que atua diretamente na
elaboracgdo e revisdao de proposigdes legislativas, e o Diretor Geral, que exerce fungdo de
assessoramento a Presidéncia e de coordenacao administrativa dos trabalhos legislativos.
A participacdao de ambos se mostra necessdria e suficiente, uma vez que concentram
atribuicoes técnicas e gerenciais fundamentais para a incorporacao dos conhecimentos e

ferramentas apresentadas no curso ao dia a dia da Camara Municipal.

QUAN
gE DESCRICAO RESUMIDA ENIDAD TIDAD
E
1 Uso da Inteligéncia Artificial pelos Vereadores e
Assessores do Legislativo: SERVICO )

Dia 16/09 - Terca-feira, de 14:00 as 17:00hrs

Credenciamento e entrega dos materiais
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Dia 17/09 - Quarta-feira, de 08:00 as 12:00hrs
Modulo I - Fundamentos da Legislagdo Municipal
e do Uso da TA 1. Técnica Legislativa Municipal:
importancia e impacto - Conceito, relevancia e
consequéncias praticas de leis mal redigidas 2.
Marco normativo essencial - Constituicao Federal,
LC n° 95/1998 e manuais de redagdo aplicaveis ao
nivel municipal 3. Principios constitucionais
aplicados a produg¢do normativa - Legalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia 4. Estrutura
dos atos normativos municipais - Leis, resolugdes e
emendas a Lei Organica 5. Introdugcdo a
Inteligéncia Artificial no Direito Publico - O que ¢é
IA e por que importa no contexto legislativo 6. [A
como apoio € ndo substituto do conhecimento
juridico - Limites técnicos e éticos 7. Panorama de
uso da IA no setor publico brasileiro - Experiéncias
ja em curso em 6rgaos publicos 8. Perspectivas e
desafios iniciais para vereadores e assessores -
Resisténcias, beneficios e cuidados na adocao

Atividades e Oficinas Praticas - 14:00 as 17:00hrs
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Dia 18/09 - Quinta-feira, de 08:00 as 12:00hrs
Modulo II - Ferramentas de 1A para Elaboragao e
Revisdo Legislativa 1. Principais assistentes de
redacdo legislativa - ChatGPT, Claude, Copilot,
Gemini e suas aplicagdes juridicas 2. Ferramentas
de verificacdo e revisao - Estrutura normativa,
gramadtica juridica e conformidade legal 3. Bases de
dados e pesquisa inteligente - Repositorios
normativos, precedentes municipais e legislacao
comparada 4. Configuracio de  prompts
especializados - Como estruturar instrugdes
adequadas para gerar textos normativos 5.
Personalizagdo para a realidade municipal - Ajuste
de parametros as peculiaridades locais 6.
Ferramentas brasileiras aplicaveis - Bases
municipais, analise de competéncia e conformidade
com a Lei Organica 7. Automacdo inicial do
processo legislativo - Templates inteligentes,
geracdo de ementas e preambulos 8. Cuidados
praticos na utilizacdo da IA - Evitar ambiguidades,
dependéncia excessiva e falhas de supervisdao

Atividades e Oficinas Praticas - 14:00 as 17:00hrs
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Dia 19/09 - Sexta-feira, de 08:00 as 12:00hrs
Modulo III - Integragdo da Técnica Legislativa com
a Inteligéncia Artificial 1. Metodologia de
integracdo em quatro fases - Planejamento, geragao
assistida, refinamento técnico e validacao
participativa 2. Aplicagdo pratica da IA na redacao
de normas - Producao de texto base, alternativas de
reda¢do e consisténcia normativa 3. Refinamento
técnico e adequagdo a LC 95/98 - Ajustes
terminologicos e validagdo por especialistas 4.
Ferramentas de revisdao automatica - Deteccao de
problemas estruturais e terminologicos 5. Controle
de qualidade automatizado - Checklists de técnica
legislativa e analise de impacto 6. Validagdo pratica
e comunitdria - Consulta a setores afetados e
analise de 1impacto local 7. Desafios da
implementacdo da IA no processo legislativo -
Técnicos, organizacionais ¢ éticos 8. Melhores
praticas e exercicios praticos integrados -
Elaboragdo, revisdo e comparagao de projetos de lei

com e sem [A Encerramento - 12:00hrs
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Data: 16/09 a 19/09 de 2025

Local: Sede Instituto Plenum Brasil, Rua Espirito
Santo n° 1204 — 2° andar — Centro , Belo Horizonte
Minas Gerais

Palestrantes: Dr. Raphael Rodrigues e Alexandre
Amorim

Valor: 1.390,00 (um mil trezentos e noventa
reais) por participante

11 - PROSPECCAO DE SOLUCOES

1. Levantamento mercadologico (que consiste na analise das alternativas
possiveis, e justificativa técnica e economica da escolha do tipo de solucio a
contratar) (art. 18, § 1°, V, da Lei Federal n° 14.133, de 2021).

A. Curso on-line (EAD sincrono/assincrono — turma aberta)

- Descrigao: participacdo dos servidores em cursos ofertados por instituigdes ou
empresas especializadas, ao vivo (sincrono) ou gravados (assincrono).

- Vantagens: menor custo inicial por pessoa; flexibilidade de agenda; auséncia de
despesas de deslocamento; possibilidade de acesso posterior a gravacao (quando
disponivel).

- Restri¢oes: conteudo mais genérico (turma aberta); pouca customizagao para
fluxos internos da instituicao; menor interacdo direta com a realidade pratica local;
risco de dispersao em cursos assincronos.

B. Capacitacao presencial em turma aberta (fora da instituicao)

- Descricio: envio de servidores para participarem de cursos presenciais em centros
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de treinamento de instituicdes ou empresas especializadas.

« Vantagens: maior intera¢ao com o instrutor; ambiente de aprendizado com foco
sem interrupgoes das rotinas de trabalho.

« Restri¢des: custos com diarias, passagens ¢ tempo de deslocamento; agenda e
grade fixas; transferéncia limitada dos contetidos para a realidade pratica da
instituicao.

C. Instrutor in loco (turma fechada na instituiciao)

- Descric¢do: contratagao de empresa ou instrutor para ministrar curso customizado
nas dependéncias da institui¢ao, com roteiro e exercicios adaptados aos processos
internos.

- Vantagens: maxima aderéncia a realidade local; pratica em ambiente da propria
instituicao; eliminagdo de deslocamentos da equipe; ganho de padronizagao e
construcao de rotinas durante o curso; melhor custo-aluno quando ha varios
participantes.

- Restri¢des: custos relacionados ao instrutor e eventuais despesas de
deslocamento/didrias; necessidade de estrutura de apoio (sala, equipamentos,
computadores) e de coordenagao interna.

Observacao: as trés alternativas sdo vidveis para atender ao objetivo proposto; a analise
comparativa entre elas subsidia a escolha conforme a diretriz legal de levantamento de
mercado.

2. Estimativa do valor da contratacao (art. 18, § 1°, VI, da Lei Federal n°

14.133, de 2021).

Estima se que o valor da contratagdo seja de R$2.780 (dois mil e setecentos e
oitenta reais) referentes a duas inscrigdes, cada uma no valor de R$ 1.390,00 (um
mil trezentos € noventa reais).
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3. Comparativo das solucoes

Cada opcao tem seus prés e contras. Os cursos online oferecem acessibilidade e

custos reduzidos, mas podem carecer de interacdo. As capacitacdes presenciais

permitem intera¢do direta e foco local, porém, podem ter restricdes geograficas.

Trazer um professor para dar curso na Camara oferece expertise especializada e

conveniéncia, mas pode ter custos adicionais. Segue abaixo o quadro comparativo

das solugoes:

Item |Requisitos Alternativa 1:| Alternativa 2:|Alternativa 3:

Cursos online. |Capacitacio trazer um
presencial. professor a
Camara.

1 A habilitaciao Hipoteticamente |Hipoteticamente |Hipoteticamente
do fornecedor podem atender podem atender |podem atender
para que seja
possivel
realizar 0
contrato com a
Administracio
Publica.

2 Profissionais Hipoteticamente |Hipoteticamente |Hipoteticamente
Especializados podem atender  |podem atender |podem atender

3 O material didatico |Hipoteticamente |Hipoteticamente |Hipoteticamente

podem  atender|podem atender |podem atender
(geralemene €
digital)

4 Metodologia de|Hipoteticamente |Hipoteticamente |Hipoteticamente
ensino podem atender podem atender |podem atender

5 Personalizacio de|Hipoteticamente |Hipoteticamente |Hipoteticamente
conteudo podem atender podem atender |podem atender
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6 Certificado de | Hipoteticamente |Hipoteticamente |Hipoteticamente

conclusiao podem  atender|podem atender |podem atender
(Geralmente
digital)

7 Qualidade de|Hipoteticamente |Hipoteticamente |Hipoteticamente
interecio com o|podem atender, podem atender |podem atender
professor. no entanto pode

ter um  grau
menor de
eficiéncia.

Critérios metodologicos:

Critério Alternativa 1: Alternativa 2: Alternativa 3:
Curso on-line Capacitacao Instrutor in loco (na
(EAD) presencial (fora Camara)
da Camara)
Instrutores Instrutores
especializados especializados
Profissionais disponiveis, mas com contato Instrutor especializado
Especializados | interagdo limitada direto dedicado a Camara
Materiais digitais Materiais Materiais
Materiais (apostilas e videos) | impressos e impressos/digitais
Didéaticos fornecidos digitais de apoio | customizados
Metodologia Metodologia Metodologia pratica e
Metodologia de | padronizada, expositiva e adaptada ao ambiente
Ensino participagdo variavel | pratica em sala legislativo
Personalizacdo | Baixa Média Alta personalizacao,
do Contetdo personalizacao; personalizagao; com casos reais da
davidas sanadas via | duvidas sanadas | Camara e acesso
férum ou suporte em sala direto ao professor
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remoto

Certificado Certificado emitido
Certificado de | eletronico Certificado fisico | apds conclusao das
Conclusao geralmente incluso ou digital incluso | atividades

Interagao Qualidade de
Qualidade de média/baixa, Alta interacao interacdo muito alta
Interagdo com | dependente da com professor ¢ | (imersiva, em grupo
o Professor plataforma colegas fechado)

IV - SOLUCAO ESCOLHIDA

1. Descri¢ao da solu¢ao escolhida (art. 18, § 1°, VII, da Lei Federal n° 14.133, de
2021).

Considerando o tema “Uso da Inteligéncia Artificial pelos Vereadores e
Assessores do Legislativo”, a modalidade presencial mostra-se a mais adequada
para a capacitacdo proposta. Trata-se de um conteudo inovador, com forte
componente pratico, que exige interagdo continua entre instrutor e participantes,
além de espago para esclarecimento imediato de duvidas, debates dirigidos e troca
de experiéncias sobre a realidade do Poder Legislativo.

O formato presencial favorece a imersao no aprendizado, garantindo maior engajamento
dos participantes, reduzindo os riscos de dispersao e possibilitando a aplicagdo pratica
dos conceitos em atividades orientadas. Além disso, a troca de experiéncias em sala
proporciona reflexdes coletivas sobre como a Inteligéncia Artificial pode apoiar
diretamente o trabalho legislativo, tanto em aspectos técnicos quanto estratégicos.

Portanto, a escolha pelo curso presencial justifica-se pela relevancia do tema, pela
necessidade de aprofundamento pratico e pela vantagem de uma aprendizagem mais
efetiva e contextualizada a rotina da Camara Municipal.

A Lei de licitacdes preconiza que ¢ inexigivel a licitagdo quando inviavel a
competicdo, em especial nos casos de: III - contratagdo dos seguintes servigos
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técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual com
profissionais ou empresas de notoria especializacdo, vedada a inexigibilidade para
servigos de publicidade e divulgacdo: f) treinamento e aperfeicoamento de pessoal;

”(Brasil, Lei 14.133/2021)
Ressalta-se no entanto que € necessario que a empresa que ofertard o curso atenda o
seguinte paragrafo da referida Lei.

“§ 3° Para fins do disposto no inciso III do caput deste artigo, considera-se de
notdria especializacdo o profissional ou a empresa cujo conceito no campo de sua
especialidade, decorrente de desempenho anterior, estudos, experiéncia,
publicagdes, organizacdo, aparelhamento, equipe técnica ou outros requisitos
relacionados com suas atividades, permita inferir que o seu trabalho ¢ essencial e
reconhecidamente adequado a plena satisfagdo do objeto do contrato™.

2. Justificativas para o parcelamento ou nao da contratacio (art. 18, § 1°, VIII,

da Lei Federal n° 14.133, de 2021).

A contratacdo de empresa especializada para a aplicacdo do curso ndo demanda
parcelamento, considerando a natureza pontual e especifica do servigo. O treinamento
possui carater temporario e delimitado, com carga horaria e conteudo programaético
preestabelecidos, o que torna inviavel e desnecessaria a divisdo em etapas. Além disso,
a contratagdo Unica garante maior efici€éncia na execugdo, evitando descontinuidades e
assegurando a uniformidade do contetido ministrado.

Outro aspecto relevante ¢ que o objeto da contratagdo ndo se enquadra como servigo
continuo ou de longo prazo, mas sim como uma acao formativa isolada, cujo valor total
ndo justifica a fragmentacdo. A realizagdo em um Unico momento otimiza recursos
administrativos e financeiros, reduzindo custos operacionais € burocraticos associados
a maultiplos processos. Portanto, a dispensa do parcelamento mostra-se adequada,
alinhando-se aos principios da economicidade e da eficiéncia na gestao publica.

3. Contratagoes correlatas e/ou interdependentes (art. 18, § 1°, XI, da Lei

Federal n° 14.133, de 2021).

Andlise sobre possiveis contratagoes correlatas e/ou interdependentes
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A contratagdo de empresa especializada para ministrar curso presencial pode demandar
ou estar associada a servigos e insumos complementares, necessarios ao bom
desempenho da capacitacdo. Entre eles, destacam-se:

1. Infraestrutura e logistica local

* Disponibilizagdo de sala adequada para a realizac¢do do curso, com
mobiliario apropriado, ventilacdo, iluminagdo e conforto acustico.

» Eventual necessidade de equipamentos multimidia (projetor, teldo, caixas
de som, microfones) e acesso a internet estavel para demonstragoes
praticas.

* Suporte técnico para operagdo dos equipamentos durante as aulas.

2. Material de apoio
» Impressdo de apostilas, manuais, certificados e demais materiais didaticos.
» Fornecimento de blocos de anotagoes, canetas ou outros recursos de apoio.
3. Deslocamento e estadia do instrutor

* Dependendo da localidade da empresa contratada, pode haver necessidade
de custear transporte, hospedagem e alimentagdo do instrutor, quando ndo
inclusos no valor da proposta.

4. Servicos de coffee-break (opcional)

e Em cursos de longa duragdo, pode ser necessaria a contrata¢do de servigo
de alimentacdo de apoio (lanches, café, agua), de modo a oferecer
condicoes adequadas de permanéncia dos participantes no ambiente de
capacitagdo.

5. Servigos complementares de tecnologia

* Caso haja demonstragoes prdticas de ferramentas de Inteligéncia Artificial,
pode ser necessaria a disponibiliza¢do temporaria de licengas de software
ou plataformas, além de computadores com requisitos técnicos minimos.

Conclusao

Ainda que a contratagdo principal seja o curso presencial, podem surgir necessidades
correlatas, principalmente no tocante a infraestrutura, deslocamento do instrutor e
materiais de apoio. Tais demandas nao invalidam a contratagdo central, mas devem ser
avaliadas previamente para definir se serdo absorvidas pela propria empresa
contratada (contrato global) ou se demandardo contratagoes acessorias pela Camara.

4. Providéncias a serem adotadas pela Administracao previamente a celebracao
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do contrato (art. 18, § 1°, X, da Lei Federal n° 14.133, de 2021).

Providéncias a serem adotadas previamente a celebragdo do contrato
Nos termos do art. 18, § 1°, X, da Lei Federal n° 14.133, de 2021, cabe a Administragdo
adotar medidas preparatorias indispensaveis antes da formaliza¢do do contrato para a
prestagdo de curso presencial. Entre as providéncias destacam-se:
1. Defini¢ao do objeto e escopo do curso
» Especificar de forma clara o tema, a carga horaria, o publico-alvo
(vereadores e assessores legislativos), os objetivos de aprendizagem e os
resultados esperados.
2. Andalise do mercado e estimativa de precos
* Realizar levantamento de mercado junto a empresas especializadas em
capacitagdo, coletando propostas ou valores de referéncia para subsidiar a
defini¢cdo do prego estimado.
* Justificar a metodologia de pesquisa adotada.
3. Verificacdo da regularidade e habilitacdao da contratada
» Conferir a documentacgado fiscal, trabalhista e previdenciaria exigida em lei.
* Avaliar a qualificacdo técnica da empresa e dos instrutores indicados, com
comprovagdo de experiéncia na area de Inteligéncia Artificial aplicada ao
setor publico.
4. Defini¢do da infraestrutura necessdria
 Identificar o local para realizac¢do do curso, bem como verificar a
disponibilidade de equipamentos multimidia, acesso a internet e demais
condicoes logisticas.
* Planejar a disponibilizagcdo de materiais de apoio e, se necessario, servigos
acessorios (como coffee-break).
5. Andlise or¢amentdria e financeira
* Confirmar a existéncia de dotag¢do or¢amentaria especifica para suportar a
contratacado.
* Verificar a compatibilidade da despesa com o Plano Plurianual (PPA), Lei
de Diretrizes Or¢amentarias (LDO) e Lei Or¢camentaria Anual (LOA).
6. Gestdo e fiscalizacdao do contrato
* Designar formalmente o servidor ou comissdo responsavel pelo
acompanhamento da execugdo contratual, para assegurar a aderéncia do
curso ao objeto contratado e a qualidade do servico prestado.
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7. Previsao de indicadores de resultado
» Estabelecer pardmetros para avalia¢do do aprendizado dos participantes,
da aplicabilidade do conteudo a rotina da Camara Municipal e da
satisfacdo geral com a capacitagdo.
Conclusao
A adogdo dessas providéncias assegura maior seguranga juridica, transparéncia e
eficiéncia na contrata¢do, garantindo que o curso presencial atenda aos objetivos
institucionais e cumpra com as diretrizes da Lei n° 14.133/2021.

5. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras (art. 18,

§ 1°, XII, da Lei Federal n° 14.133, de 2021).
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Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras

A contratagdo de curso presencial para capacitagdo de vereadores e assessores pode gerar
alguns impactos ambientais, ainda que de baixa intensidade, considerando-se a natureza
do objeto. Entre os principais, destacam-se:

1. Consumo de energia elétrica e agua

* O uso de salas de treinamento climatizadas, iluminac¢ao artificial,
equipamentos multimidia e banheiros implica maior consumo de energia e
recursos hidricos.

« Medidas mitigadoras: adocao de equipamentos eficientes (l1ampadas LED,
climatizadores regulados), aproveitamento da iluminagao e ventilacao
natural, incentivo ao uso racional da agua.

2. Geracao de residuos solidos

* Impressao de apostilas, uso de copos descartdveis, embalagens de coffee-
break e outros materiais podem aumentar a produgdo de residuos.

- Medidas mitigadoras: priorizar o fornecimento de materiais digitais em vez
de impressos; utilizar copos reutilizaveis ou biodegradaveis; contratar
fornecedores que adotem praticas de gestao sustentavel de residuos.

3. Emissao de poluentes pelo deslocamento

* O transporte de instrutores e, eventualmente, de participantes pode resultar
em emissoes de gases poluentes.

« Medidas mitigadoras: incentivo ao uso de transporte coletivo ou
compartilhado; planejamento de logistica para reduzir deslocamentos;
priorizacao de instrutores da regido, sempre que possivel.

4. Consumo de insumos diversos
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* Uso de papel, canetas, pastas e outros itens de apoio.

« Medidas mitigadoras: privilegiar materiais reciclaveis ou com certificacao
ambiental; limitar o fornecimento de itens ao estritamente necessario.

Conclusao

Embora os impactos ambientais da realizagdo de curso presencial sejam limitados e de
baixa escala, ¢ importante que a Administragdo adote medidas preventivas e mitigadoras
que reduzam o consumo de recursos, minimizem a geragao de residuos e promovam
praticas sustentaveis. Dessa forma, a capacitacdo contribui ndo apenas para o
desenvolvimento institucional, mas também para a responsabilidade socioambiental da
Céamara Municipal.

6. Resultados pretendidos (art. 18, § 1°, IX, da Lei Federal n° 14.133, de 2021).

A capacitacdo de servidores almeja resultados significativos para aprimorar o
desempenho no servigo publico. O foco reside na melhoria da tomada de decisoes,
proporcionando uma compreensdo mais aprofundada do processo legislativo e
administrativo. Paralelamente, busca fortalecer a €tica e integridade, promovendo
um ambiente responsavel. O constante update sobre leis € normativas, tanto locais
quanto nacionais, visa manter os participantes informados e atualizados em suas
responsabilidades.

A capacitacdo também visa desenvolver habilidades de representagdo e
comunicagao, capacitando servidores a expressarem eficazmente os interesses dos
eleitores e servidores a interagirem de forma mais eficiente com a comunidade. A
eficiéncia na gestdo publica € outro objetivo, promovendo conhecimentos praticos
em gestao municipal, otimizando processos e recursos. A promog¢ao da transparéncia
¢ incentivada, proporcionando ferramentas para divulgacdo de informacgdes
relevantes e prestagao de contas a sociedade.

Habilidades técnicas especificas sdo desenvolvidas para lidar com desafios
administrativos, como elaboragdo e analise de projetos de lei, gestdo de or¢amento
publico, entre outros. O engajamento cidaddo ¢ estimulado, fomentando a
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participagdo ativa da comunidade no processo democrdtico. Ao atingir esses
resultados, a capacitagdo contribui para o fortalecimento das instituicoes
democraticas, melhoria na qualidade dos servigos publicos e desenvolvimento
sustentdvel das comunidades atendidas.

7. Posicionamento conclusivo sobre a adequac¢io da contratacio para o

atendimento da necessidade a que se destina (art. 18, § 1°, XIII, da Lei1 Federal n°
14.133, de 2021).

A contratacdo de uma empresa fornecedora de cursos para servidores municipais
justifica-se pela necessidade premente de investir na capacitacdo desses agentes
politicos e publicos. Tal iniciativa ¢ viavel e razoavel, considerando diversos fatores
que impactam diretamente na eficiéncia e eficacia do servigo publico local.

Em primeiro lugar, a constante evolugdo do cendrio politico, legal e administrativo
demanda que os servidores estejam atualizados e capacitados para lidar com as
mudancas e desafios. A complexidade das responsabilidades atribuidas a esses
agentes exige um conhecimento solido em areas como legislacdo municipal, gestdao
publica, ética politica e administracgao.

A viabilidade financeira da contratagdo ¢ respaldada pela perspectiva de retorno
sobre o investimento. A capacitacdo adequada resulta em processos mais eficientes,
tomada de decisdoes mais informada e, consequentemente, na entrega de servigos
publicos de maior qualidade a comunidade. Além disso, o aprimoramento das
habilidades técnicas e de gestdo contribui para a redugdao de erros, minimizando
custos associados a possiveis equivocos.

A razoabilidade da medida também se baseia na promog¢do da transparéncia e
responsabilidade. Ao investir na formagdo dos agentes politicos, cria-se um
ambiente propicio para uma administracao ética e comprometida com o interesse
publico. A capacitagdo contribui para o fortalecimento da integridade e para a
construcdo de uma cultura organizacional transparente, elementos essenciais para a
confianga da populagdo na gestdo municipal.

Além disso, a contratacido de uma empresa especializada proporciona uma
abordagem profissional e estruturada, adaptada as necessidades especificas da
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Cémara Municipal. A customizacdo dos cursos permite a integragdo de casos
praticos e exemplos locais, tornando a capacitacdo mais relevante e aplicavel ao
contexto especifico da administragdo municipal.

Em sintese, a contratagdo de uma empresa para fornecer cursos de capacitagao para
servidores publicos € viavel e razoavel, representando um investimento estratégico
no aprimoramento do servico publico e no fortalecimento das instituigdes
democraticas locais. A melhoria na eficiéncia, transparéncia e ética resultantes dessa
iniciativa contribui para o desenvolvimento sustentavel da comunidade atendida.

8. Responsavel pela Confecgdo do ETP.

Nome: Ruiter Silva de Oliveira
Matricula:50
Func¢do: Membro a da comissao de licitagao

Assinatura:
Data: terca-feira, 9 de setembro de 2025.
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